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MOLETU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJU
APKLAUSOS DEL VAIKU KAMBARIO POREIKIO ADMINISTRACIJOJE
REZULTATU ATASKAITA

Ivadas ir tyrimo metodologija

Siekiant jvertinti Moléty rajono savivaldybés administracijos (toliau —
Administracija) darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo poreikius, buvo
atlikta tiksliné Administracijos darbuotojy apklausa dél vaiky kambario jrengimo
jstaigos patalpose (toliau - Apklausa). Apklausoje dalyvavo 43 Administracijos
darbuotojai. Sia analize siekiama identifikuoti realy vaiky kambario Administracijos
patalpose poreikj, logistinius i$Sukius, pageidaujamg paslaugos model; bei
infrastrukttiros pritatkomumo aspektus, remiantis kiekybiniais (diagramy) ir kokybiniais
(atviry komentary) darbuotojy duomenimis.
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1. Darbuotoju apklausos rezultatai: vaiky prieZiiiros jsipareigojimai darbo
dienomis

1. Ar Jasy Seimoje yra vaiky (vaiky, andky, globotiniy iki 14 mety),
kuriuos Jums tenka priZiuréti darbo dienomis?

43 atsakymai

@ Taip
@ he

1 pav. Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy pasiskirstymas pagal Seiminius
isipareigojimus darbo dienomis (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

1 paveiksle pavaizduota Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas
pagal jy turimus Seiminius jsipareigojimus darbo dienomis: 43 darbuotojy atsakymai |
klausima, ar jy Seimoje yra vaiky (vaiky, aniiky ar globotiniy iki 14 mety), kuriuos jiems
tenka prizitréti darbo dienomis. Respondenty atsakymai pasiskirsté i dvi grupes:

o, Taip“ (mélyna dalis) — 53,5% respondenty (23 darbuotojai).
e ,Ne“ (raudona dalis) — 46,5% respondenty (20 darbuotojy).

Pagrindinés tendencijos:

o Didesné dalis Apklausoje dalyvavusio Administracijos kolektyvo nariy turi
Seimyniniy jsipareigojimy. Daugiau nei pusé¢ apklausty darbuotojy darbo
dienomis reguliariai derina profesing veikla su nepilnameciy Seimos nariy
priezilra.
vaikus, ir ty, kurie tokiy jsipareigojimy neturi, yra palyginti mazas (tik 7
procentiniai punktai). Tai rodo, kad Administracijos darbuotojy poreikiai Siuo
klausimu yra pasidalije beveik po lygiai.

[Zvalgos ir rekomendacijos:

e Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas: Kadangi didzioji dalis (53,5%)
Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy riipinasi vaikais iki 14 mety darbo dienomis,
Administracijai yra aktualu uztikrinti lanksc¢ias darbo sglygas. Tai gali buti
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lankstus darbo grafikas, galimybé dirbti nuotoliniu buidu ar supratingumas dél
nenumatyty Seiminiy aplinkybiy.

Lojalumo ir motyvacijos didinimas: Atsizvelgimas j Sios darbuotojy grupés
poreikius gali reikSmingai padidinti jy jsitraukima ir lojalumg Administracijai.

Vidiniy ver¢iy paketas: Planuojant papildomas naudas ar jmonés renginius,
tikslinga apsvarstyti Seimoms pritaikytas iniciatyvas (pvz., veiklas vaikams ar
simbolines dované¢les SvenCiy proga, Seimos dienas ir pan.), nes tai tiesiogiai
palies zenklig dalj komandos.

2. Darbuotojy apklausos rezultatai: rySys su prizitirimais vaikais

2. Kas Jus esate Siam vaikui / Siems vaikams?

25 atzakymai

2

@ Tévas / motina
@ Senelis  modiute
Oficialus globejas

v —

(sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

paveiksle pavaizduoti Apklausoje dalyvavusiy 25 darbuotojy atsakymai |

v —

atsakymai pasiskirsté taip:

»Tévas / motina* (melyna dalis) — 80% respondenty (20 darbuotojy).
»denelis / mociuté“ (raudona dalis) — 20% respondenty (5 darbuotojai).

»Oficialus globéjas“ (geltona dalis) — 0% respondenty (Sio atsakymo
nepasirinko nei vienas darbuotojas).

Pagrindinés tendencijos:

Absoliuti dauguma — tévai. Net 4 i§ 5 darbuotojy, turinéiy vaiky prieziiiros
Jsipareigojimy, yra tévai arba motinos. Tai rodo tiesioging atsakomybe uz

SV —

(mokyklos, darZeliai, bureliai).
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o Ryski seneliy dalis kolektyve. Penktadalis (20%) Apklausoje dalyvavusiy vaiky
prieziiira uzsiimanéiy darbuotojy yra seneliai arba moéiutés. Si tendencija rodo
vyresnes kartos darbuotojy aktyvy jsitraukima j Seimos pagalbg darbo dienomis.

[zvalgos ir rekomendacijos:

o Tévy poreikiai organizacijoje: Kadangi 80% Apklausos respondenty grupés
sudaro tévai, Administracijai svarbu atsizvelgti | jy poreikius dél vaiky ligy,
mokykliniy atostogy ar netikéty situacijy (pvz., ugdymo jstaigy karantino ar
streiky). Lankstumas (galimybé dirbti i§ namy ar laisvesnis darbo pradzios /
pabaigos laikas) padeda Siems darbuotojams islaikyti aukstg produktyvuma.

e Vyresnio amziaus darbuotojy itrauktis: Faktas, kad 20% Apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy padeda priziuréti antikus, rodo poreikj suprasti ir $ios
amziaus grupés asmeninio gyvenimo jsipareigojimus. Jiems taip pat gali prireikti
trumpalaikio lankstumo darbo dienomis.

o Komunikacija ir vidiné kultiira: Suvokimas, kad Administracijos kolektyve
yra tiek jauny tévy, tiek aktyviy seneliy, leidzia tikslingiau formuoti vidines
Administracijos vertes ir sitilyti naudas, kurios bty aktualios abiem Sioms
darbuotojy grupéms.

3. Darbuotojuy apklausos rezultatai: priziirimy vaiky amzZiaus grupés

visus tinkamus variantus)

25 atsakymai

Iki 3 mety (kidikiu / maZyliy
amzius)

3—6 metu (ikimokykiinis amZius) 12 (48 %)
7-10 mety (pradiné mokykla) 12 (48 %)
11-14 metu (progimnazija) T (28 %)
0,0 25 5,0 7.3 10,0 12,5

v —

aniiky amziaus grupes (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

3 paveiksle pavaizduoti Apklausoje dalyvavusiy 25 darbuotoju atsakymai |

v —

Kadangi klausimas leido pazyméti kelis tinkamus variantus (daugianaris pasirinkimas),
bendra atsakymy suma virsija 100%. Rezultatai pasiskirsté taip:
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3-6 mety (ikimokyklinis amzius): pazyméjo 48% respondenty (12
darbuotojy).

7-10 mety (pradiné mokykla): pazymeéjo 48% respondenty (12 darbuotojy).
11-14 mety (progimnazija): pazymejo 28% respondenty (7 darbuotojai).

Iki 3 mety (kudikiy / maZyliy amzius): pazyme¢jo 16% respondenty (4
darbuotojai).

Pagrindinés tendencijos:

Didziausias koncentravimasis ties 3—10 mety amzZiaus grupe. Beveik pusé
apklausty darbuotojy prizitri ikimokyklinio ir pradinio mokyklinio amziaus
vaikus. Tai rodo, kad didzioji dalis besirlipinan¢iyjy susiduria su kasdieniais
logistiniais i8Siikiais: vaiky nuvezimu / parvezimu 1§ darzeliy bei pradiniy
mokykly, biireliy lankymu ir priezitira po pamoky.

Mazesnis, bet reik§mingas vyresniy ir pa¢iy maziausiy vaiky skaicius. Kiek
daugiau nei ketvirtadalis darbuotojy prizitiri progimnazijos amziaus vaikus,
kuriems jau reikia maziau fizinés priezitros, bet vis dar aktualus uZimtumas.
Maziausig dalj (16%) sudaro kiuidikiy priezitra, kas gali biiti susije su tuo, kad
dalis $io amziaus tévy tuo metu dar naudojasi vaiko prieziliros atostogomis /
kitomis suteikiamomis garantijomis.

Izvalgos ir rekomendacijos:

Kritinis laikas popietinémis valandomis: Kadangi 48% Apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy vaikai lanko prading mokykla, kur pamokos daznai
baigiasi ankstyva popiete (12:00-14:00 val.), darbuotojams gali kilti poreikis
laikinai atsitraukti, pasitikti vaikus ar organizuoti jy popietin} uZimtuma,
logistika. Lankstus darbo grafikas arba galimybé dirbti nuotoliniu btidu Siomis
valandomis padéty sumazinti darbuotojy patiriamg stresa.

Ugdymo jstaigy atostogu jtaka: 3—10 mety vaikai (i$ viso 24 pamin¢jimai) yra
labiausiai priklausomi nuo ugdymo jstaigy darbo grafiky. Mokykly atostogy
metu arba sergant darZelinukams, Administracija galéty numatyti galimus
darbuotojy prieinamumo poky¢ius — darbo laiko ir grafiko lankstuma, ilgesnio
nuotolinio darbo galimybes.

Tikslinés vidinés iniciatyvos: Administracija, planuodama socialines naudas ar
renginius darbuotojy vaikams, turéty orientuotis i aktyvias pramogas ir
edukacijas, skirtas 3—10 mety amziaus auditorijai, nes biitent $i vaiky grupé Siuo
metu dominuoja kolektyvo nariy Seimose.
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4. Darbuotojy apklausos rezultatai: vaiky atsivedimo j darbo vieta
daZnumas

4. Kaip daZnai iSkyla poreikis atsivesti vaika / anoka j darbo vieta?

25 atsakymai

ligos atveju)

aplinkybéms)

4 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal poreikj atsivesti

vaika / aniikg j darbo vietg (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

4 paveiksle pavaizduotas Apklausoje dalyvavusiy 25 darbuotoju atsakymai |

klausima, kaip daznai jiems iSkyla poreikis atsivesti vaikg ar antka i darbo viets.

Respondenty atsakymai pasiskirsté keturiose kategorijose:

» ik nenumatytais / Kritiniais atvejais“ (Zalia dalis) — 32% respondenty (8
darbuotojai).

»Reguliariai (kelis kartus per ménesj)* (raudona dalis) — 24% respondenty (6
darbuotojai).

»Retai (kelis kartus per metus...) (geltona dalis) — 24% respondenty (6
darbuotojai).

,Labai daznai (kone Kkiekvieng savaite)* (mélyna dalis) — 20% respondenty (5
darbuotojai).

Pagrindinés tendencijos:

Atsivedimas j darba yra aktuali kasdienybés dalis. Beveik pusé i §j klausima
atsakiusiy darbuotojy (44 %) su Siuo poreikiu susiduria sistemiskai — labai daznai
arba reguliariai (kelis kartus per ménesj). Tai rodo, kad vaiky buvimas darbo
vietoje néra tik i§skirtinis reiSkinys, o nuolatinis operacinis veiksnys.

Kritiniy situacijy valdymas iSlieka didzZiausia grupe. DidZiausia dalis
respondenty (32%) Sia galimybe naudojasi tik force majeure aplinkybémis
(susirgus auklei, uzsidarius ugdymo jstaigai), kas rodo poreikj turéti aiSky
organizacijos plang tokioms krizinéms dienoms valdyti.

[Zvalgos ir rekomendacijos:

® Labai daznai (kone kiekvieng savaite)

@ Reguliariai (kelis karfus per ménesi)
Retai (kelis karfus per metus,
pavyzdziui, per mokyklos atostogas ar

@ Tik nenumatytais ! kritiniais atvejais
(pvz_. uZsidarius darfelivi, susirgus
auklei, esant kitoms neplanuctoms
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o Infrastruktiiros pritaikymas (Vaiky erdvé): Kadangi net 44% darbuotojy
nurodé atsivedantys vaikus | darbg bent kelis kartus per ménesj ar dazniau,
jstaigai tikslinga jrengti kad ir nedidelj ,,vaiky kampelj* (stalas piesimui, kelios
knygos, zaislai). Tai leisty vaikams saugiai uzsiimti veikla, o darbuotojams —
iSlaikyti koncentracijg ir produktyvuma.

e Nuotolinio darbo politikos lankstumas: Siekiant sumazinti fizinj darbuotojy
poreikj vestis vaikus j darbo vieta nenumatytais atvejais (32%) ar per mokyklos
atostogas (24%), galima perzitiréti nuotolinio darbo tvarka. Suteikus galimybe
tokiomis dienomis dirbti 1§ namy, biity uztikrinama tylesné ir ramesné darbo
aplinka kartu ar Salia dirbantiems kolegoms bei eliminuojamas papildomas kity
darbuotojy patiriamas stresas, kuris neigiamai lemia jautriy darbuotojy (aukstg
sensorinj jautrumg turin€iy) tiek darbo kokybe, tiek individualig savijautg darbe.

e Organizacijos kultira ir vidinés taisyklés: Kadangi poreikis vestis vaikus yra
zenklus (tik 24% tai daro retai, o visi kiti — daZniau ar kritiniais atvejais),
Administracijoje naudinga oficialiai patvirtinti ,,Vaiky darbo vietoje politikg®.
Tai padéty nustatyti aiSkias elgesio bei saugumo taisykles, uztikrinancias
komforta tiek tévams, tiek kitiems kolegoms.

5. Darbuotoju apklausos rezultatai: savivaldybéje jrengto vaiky kambario
poreikis

P T = TR T

5. Ar naudotumétés savivaldybéje jrengtu vaiky kambariu?

25 atsakymai

@ Taip, tikrai naudocdiausi (atsiveséiau
vaika [ anika)

@ Naudodiausi fik igskirtiniais atvejais
Mesinaudodiau

5 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal vaiky kambario
poreikj (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

5 paveiksle pavaizduotas Apklausoje dalyvavusiy 25 darbuotojuy atsakymai i
klausimg, ar jie naudotysi Administracijos patalpose jrengtu vaiky kambariu.
Respondenty nuomoneés pasiskirste taip:

o ,,Taip, tikrai naudociausi (atsivesCiau vaika / aniikg)*“ (mélyna dalis) — 60%
respondenty (15 darbuotojy).

o ,Naudociausi tik iSskirtiniais atvejais® (raudona dalis) — 28% respondenty (7
darbuotojai).
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e ,Nesinaudociau* (geltona dalis) — 12% respondenty (3 darbuotojai).

Pagrindinés tendencijos:

o KritiSkai aukStas paslaugos poreikis. Bendrai net 88% iS 25 atsakiusiy | §j
klausima darbuotojy iSreiske poreikj Siai infrastruktiirai (60% naudotysi reguliariai,
28% — esant btinybei). Tai rodo, kad vaiky kambario jrengimas yra itin laukiama ir
aktuali iniciatyva Administracijoje.

e Minimalus atmetimo rodiklis. Tik 12% respondenty nurode, kad Sia erdve
nesinaudoty. Tikétina, kad tai darbuotojai, kuriy vaikai / aniikai jau yra visisSkai
savarankiski arba jie neturi tiesioginiy prieziliros jsipareigojimy (remiantis
ankstesniy klausimy kontekstu).

[zvalgos ir rekomendacijos:

e Projekto jgyvendinimo pagristumas: 60% darbuotojy tvirtas pozityvus
atsakymas suteikia stipry argumentg investuoti ] $ios erdvés jrengimg. Erdvé
turéty tiesioging prakting verte darbuotojams ir nebiity tik formalus sprendimas.

e Kriziniy situaciju sprendimas (Saugumo garantas): Darbuotojams, kurie
pasirinko variantg ,tik iSskirtiniais atvejais* (28%), Sis kambarys veiks kaip
organizacinio saugumo garantas. Zinojimas, kad kritiniu atveju bus kur saugiai
palikti vaika, sumazina darbuotojy stresa ir galimg neatvykima j darba.

e Socialiai atsakingo darbdavio jvaizdis: Vaiky kambario jrengimas
savivaldybés institucijoje yra puikus Seimai palankios darbo kultiiros pavyzdys.
Tai ne tik didina esamy darbuotojy lojaluma, bet ir stiprina institucijos, kaip
patrauklaus darbdavio, jvaizdj darbo rinkoje.

6. Darbuotojy apklausos rezultatai: vaiky kambario poreikio laikas paros metu

6. Kokiu paros metu vaiky kambario poreikis bty didZziausias? (Galimi
keli variantai)

25 atsakymai

Ryte prieg darbo pradZia 1 (4 %)

104 %) Po pamoky | darzelio iki darbo pabaigos

Pietuy pertraukos metu Skaitiuoti- 20

Po pamoky f darZelio iki darbo

20 (80 %
pabaigos { '

Wisg darbo dieng (pvz., mokiniy

atostogy metu) 11 (44 %)

6 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal vaiky kambario
poreikio aktualumg dienos eigoje (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

6 paveiksle pateiktoje stulpinéje diagramoje analizuojami 25 darbuotoju
atsakymai | klausima, kokiu paros metu vaiky kambario poreikis biity didZiausias.
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Respondentai gal¢jo pasirinkti kelis variantus, tod¢l bendra atsakymy suma virSija

100%. Rezultatai pasiskirste taip:

»Po pamokuy / darZelio iki darbo pabaigos“ (pikas popietémis) — pazymeéjo
80% respondenty (20 darbuotojy).

»Visa darbo diena (pvz., mokiniy atostogu metu)“ — pazyméjo 44%
respondenty (11 darbuotojy).

»Ryte prie§ darbo pradzig*“ — pazymejo 4% respondenty (1 darbuotojas).
»Piety pertraukos metu“ — pazyméjo 4% respondenty (1 darbuotojas).

Pagrindinés tendencijos:

KritiSkai rySkus popietinio laiko poreikis. Net 8 i§ 10 darbuotojy vaiky
kambarj naudoty biitent po pamoky ar darzelio iki savo darbo dienos pabaigos.
Tai patvirtina ankstesnés diagramos jzvalga, kad didziausias logistinis i$Sukis
tevams kyla ankstyva popiete, pasibaigus pamokoms pradin¢je mokykloje.

Sezoninis ir atostogy meto aktualumas. Beveik pusé respondenty (44%)
nurodo poreikj vaiky kambariui visg darbo dieng, kas tiesiogiai siejasi su
mokykliniy atostogy periodais ar neplanuotais ugdymo jstaigy uzdarymais ar
kitais nenumatytais atvejais, kai néra kam saugiai palikti vaiky.

Minimalus poreikis ryte ir per pietus. Rytinis laikas ir piety pertrauka tévams
problemy nekelia, todél Siomis valandomis papildomas vaiky uzimtumas néra
reikalingas.

[zvalgos ir rekomendacijos:

Tikslingas paslaugos organizavimas: Zinant, kad poreikio pikas yra popieté
(pvz., nuo 13:00 iki 17:00 val.), Administracija gali efektyviai planuoti iSteklius.
Jei vaiky kambaryje biity numatyta tam tikra prieZitira ar veiklos, jas reikéty
organizuoti bitent Siuo konkreciu laiko intervalu. Jeigu taikomas principas, kad
vaiky saugumas uZztikrinamas paciy darbuotojy, kurie naudojasi vaiky kambariu,
priezitira, tai Administracijoje turi buiti atitinkamai derinamas susitikimy ir
susirinkimy organizavimo laikas.

Pasirengimas mokykly atostogoms: Kadangi 44% darbuotojy kambario
reikeéty visg dieng per atostogas, Administracija turéty i§ anksto pasiruosti Siems
periodams (pvz., rudens, Ziemos, pavasario atostogoms), tikédamasi didesnio
vaiky srauto patalpose. Kai kuriose Lietuvos savivaldybiy administracijose
taikoma praktika i§ anksto susirinkus darbuotojy poreikj, trumpyjy (rudens,
pavasario) vaiky atostogy metu uztikrinti jiems veiklas ir edukacijas darbovietéje
visai arba bent daliai dienos.

Erdvés daugiafunkciSkumas: Kadangi pirmoje dienos pusé¢je kambarys bus
tuscias, $ig erdve galima suprojektuoti taip, kad rytais ji galéty biiti naudojama
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kitiems jstaigos tikslams (pvz., neformaliems darbuotojy susitikimams ar
poilsiui), o po piety transformuojama i vaiky zong.

7. Darbuotojy apklausos rezultatai: planuojama vaiko buvimo kambaryje trukmé

7. Kiek laiko vaikas / anokas vidutiniskai praleisty Siame kambaryje per
vieng dieng?

25 atsakymai

® ki 1 valandos
® 1-3valandas

33 valandas
® llgiau nei 5 valandas

7 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal vaiky kambario

poreikio trukme per dieng (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

7 paveiksle pateiktoje diagramoje analizuojami 25 darbuotojuy atsakymai |

klausima, kiek laiko vaikas ar aniikas vidutinisSkai praleisty jrengtame vaiky kambaryje
per vieng dieng. Respondenty prognozes pasiskirsté taip:

»1-3 valandas“ (raudona dalis) — 44% respondenty (11 darbuotojy).
»3—5 valandas® (oranZin¢ dalis) — 24% respondenty (6 darbuotojai).
»l1Ki 1 valandos“ (mélyna dalis) — 20% respondenty (5 darbuotojai).
»llgiau nei 5 valandas“ (Zalia dalis) — 12% respondenty (3 darbuotojai).

Pagrindinés tendencijos:

Dominuoja trumpalaikis ir vidutinés trukmés buvimas. DidZioji dalis tévy ir
seneliy (44%) planuoja vaika kambaryje palikti nuo 1 iki 3 valandy. Tai
patvirtina ankstesne tendencija, kad erdve bus reikalingiausia pereinamuoju
laikotarpiu (pvz., po pamoky iki darbo pabaigos).

ReikSminga ilgalaikio buvimo dalis. Daugiau nei trecdalis darbuotojy (36%)
nurode, kad vaikai kambaryje praleisty 3 ir daugiau valandy (jskaitant 12%, kurie
praleisty ilgiau nei 5 valandas). Tai signalizuoja apie poreik; pritaikyti kambarj
ne tik trumpam laukimui, bet ir ilgesniam uZimtumui.

Izvalgos ir rekomendacijos:

10
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e Erdvés funkcionalumo diferencijavimas: Kadangi 44% vaiky praleis 1-3
valandas, jiems pakaks baziniy pramogy (zaisly, knygy). Tacdiau tiems 36%,
kurie Cia bus ilgiau nei 3 valandas, reikalinga patogesné infrastruktiira: vieta
paruosti pamokas (stalai, kédés) bei galimybé patogiai uzkandziauti.

o Patalpos apkrova: Kadangi net 80% vaiky patalpoje praleis ilgiau nei valanda
(sudéjus visas grupes, iSskyrus ,,iki 1 valandos®), kambario eksploatavimas ir
tvarkos palaikymo poreikis bus nuolatinis. Tikslinga i§ anksto numatyti aiskias
kambario valymo bei priezitiros taisykles.

8. Darbuotoju apklausos rezultatai: aktualiausias vaiky prieziiiros modelis

& I pe

8. Koks valandinés prieziuros modelis Jums baty aktualiausias?

25 atsakymai

@ Tik saugi erdvé, kurioje vaikas bilina pais

@ Kooperuota priefidra (patys darbuotojai,
besinaudojantys vaiky kambariu,

Jusy sidlomas modelis - placiau jrasyti
galima 10 skiltyje esanciame laukelyje

8 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal vaiky kambario
prieziiiros organizavimo modelj (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)

8 paveiksle pateiktoje diagramoje analizuojami 25 darbuotoju atsakymai |
klausima, koks valandinés priezitiros modelis jiems biity aktualiausias jrengtame vaiky
kambaryje. Atsakymai pasiskirsté taip:

e ,,Tik saugi erdvé, kurioje vaikas buina pats (a$ jj prizioiriu pertraukéliy
metu)* (mélyna dalis) — 56% respondenty (14 darbuotojy).

e ,Kooperuota prieziira (patys darbuotojai, besinaudojantys vaiky
kambariu, pakaitomis priziiiri vaikus)“ (raudona dalis) — 36% respondenty (9
darbuotojai).

o ,Jiusy siilomas modelis* (oranZin¢ dalis) — 8% respondenty (2 darbuotojai).

Pagrindinés tendencijos:
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e Prioritetas teikiamas vaiko savarankiSkumui saugioje aplinkoje. Daugiau
nei puse apklaustyjy tikisi gauti tik fiziSkai saugia erdve. Tévai ar seneliai patys
pasiruosg¢ prisiimti atsakomybe ir priziiiréti vaikus savo pertraukéliy metu.

e Didelis darbuotojy pasirengimas bendradarbiauti. Net 36% respondenty
palaiko kooperuotos prieziiiros idéja. Tai rodo stiprig viding bendruomeng ir
komandos nariy pasirengimg dalintis atsakomybe bei laiku.

[zvalgos ir rekomendacijos:

e MazZesni pradiniai kaStai jstaigai: Kadangi populiariausias modelis (56%)
nereikalauja samdomo prieziiiros personalo (auklés ar edukatoriaus),
Administracijai pakanka investuoti tik j pacios erdvés saugumg, baldus bei
uzimtumo priemones (tuo taip pat gali pasirtipinti ir besinaudojantys vaiky
kambariu).

e Darbo laiko valdymo isSukiai kooperuojantis: Nors kooperuotas modelis
(36%) yra puiki bendruomeniné alternatyva, jo igyvendinimas praktikoje
reikalauja griezto reguliavimo. Reikéty uztikrinti, kad darbuotojy budéjimas
vaiky kambaryje netrukdyty jy tiesioginiy darbo funkcijy atlikimui.

e Rekomenduojama eiga: Tikslinga pradéti nuo bazinio ,saugios erdveés™
modelio. Véliau, jvertinus realy kambario uzimtuma, suinteresuotiems tévams
galima leisti savarankiSkai organizuoti kooperuota priezitra (pvz., mokykliniy
atostogy metu).

9. Darbuotoju apklausos rezultatai: svarbiausios zonos ir jranga vaiky kambaryje

= Vo wr

9. Kokios zonos ir kokia jranga vaiky kambaryje Jums atrodo
svarbiausios? (PaZymeékite iki 3 svarbiausiy)

25 atsakymai

Viefa pamoku ruosai (rasomasis
stalas, kedes vyresniems andk...
Aktyviu Zaidimu zona
(&liauFykios, minksti moduliai m.
Ramybés / poilsio zona
(sédmaigiai, knygelés, stalo Zai...
Kirybing zona (stalas piedimui,
rankdarbiams)

Mulfimedijos zona (televizorius,
edukaciniai ekranai)

Higienos ! maitinimo zona
{virdulys, vystymo stalas patie...

16 (64 %)
10 (40 %)

16 (64 %)

23 (92 %)

13 (52 %)
4016 %)

0 2 10 15 20 25

9 pav. Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal pasiilymus vaiky
kambario jrengimui (sudaryta vadovaujantis Apklausos duomenis)
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9 paveiksle pateiktoje horizontaliy stulpeliy diagramoje analizuojami 25 darbuotoju
atsakymai j klausima, kokios zonos ir jranga vaiky kambaryje jiems atrodo svarbiausios.
Kadangi respondentai galéjo pasirinkti iki 3 svarbiausiy varianty, bendra procentiné
iSraiska virSija 100%. Atsakymai pagal svarbg pasiskirste taip:

Kirybiné zona (stalas pieSimui, rankdarbiams) — 92% respondenty (23
darbuotojai).

Vieta pamokuy ruosai (raSomasis stalas, kédés vyresniems vaikams / aniikams)
— 64% respondenty (16 darbuotojy).

Ramybés / poilsio zona (sédmaiSiai, knygelés, stalo Zaidimai) — 64%
respondenty (16 darbuotojy).

Multimedijos zona (televizorius, edukaciniai ekranai) — 52% respondenty (13
darbuotojy).

Aktyviy Zaidimy zona (Sliauzyklos, minksti moduliai) — 40% respondenty (10
darbuotojy).

Higienos / maitinimo zona (virdulys, vystymo stalas ir kt.) — 16% respondenty
(4 darbuotojai).

Pagrindinés tendencijos:

Absoliutus kiirybinés veiklos prioritetas. Beveik visi i §j klausimg atsakiusieji
(92%) pabrézeé poreikj erdvei, skirtai pieSimui ir rankdarbiams. Tai rodo, kad
darbuotojai nori matyti vaiky kambarj kaip ramia, konstruktyvy uzZimtuma
skatinancig aplinka.

Akcentuojamas funkcionalumas mokslui ir poilsiui. Vieta pamoky ruosai ir
poilsio zona surinko vienoda, itin auksta palaikyma (po 64%). Tai tiesiogiai
siejasi su anksciau nustatytu faktu, kad didele dalj grupés sudaro mokyklinio
amziaus vaikai, ateinantys po pamoky.

MaZesnis démesys aktyviam judéjimui ir kiadikiy priezitrai. Aktyviy
zaidimy (40%) ir higienos zonos (16%) poreikis yra zemesnis, kas patvirtina
ankscCiau iSreikSta tendencija, jog darbo vietoje bus gerokai maziau paciy
maziausiy (iki 3 mety) vaiky.

[zvalgos ir rekomendacijos:

Investiciju fokusavimas | ramia aplinkg: Jrengiant kambarj, svarbiausig
biudzeto ir erdvés dalj tikslinga skirti patogiems baldams kiirybai ir mokslams
(kokybiski stalai, ergonomiskos keédés, geras apSvietimas). Tai leis vaikams
atlikti namy darbus ir uZsiimti rankdarbiais, minimaliai triukSmaujant.

Multimedijos integravimas: Daugiau nei pus¢ darbuotojy (52%) mato
multimedijos zonos poreikj. Rekomenduojama numatyti ekrang, taciau apriboti
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jo naudojima edukacinio turinio perZziiirai ar kontroliuojamam laiko praleidimui,
kad buty iSlaikyta balanso kultiira tarp ekrano ir kity veikly.

Higienos / maitinimo zonos optimizavimas: Poreikis Siai zonai minimalus
(16%), todel uztekty bazinio funkcionalumo, pavyzdziui, galimybés pasinaudoti
Salia esanCia bendra darbuotojy virtuvéle ar mikrobangy krosnele maisto
pasildymui.

Atviryjuy atsakymuy apraSymas ir grupavimas

[Sanalizavus darbuotojy pateiktas pastabas bei pasitlymus, iSskiriamos pagrindinés
temingés grupés:

Saugumas ir aplinka (Dominuojantis aspektas): Darbuotojai pabrézia fizinio
saugumo uZztikrinimg (specifiniai langy uZzraktai). Taip pat akcentuojama
poreikis Sviesiai erdvei ir prieigai prie geriamojo vandens bei netoliese esancio
sanitarinio mazgo (WC).

Akustinis komfortas ir patalpos struktiira: ISreikStas aiSkus lukestis dél
kokybiskos garso izoliacijos, kad vaiky kambario keliamas triuk§mas neblaskyty
kity darbuotojy ir netrukdyty jiems susikaupti. Sifilomas funkcionalus patalpos
zonavimas, siekiant atskirti skirtingo amziaus vaiky veiklas, kad jie netrukdyty
vieni kitiems.

Prieziiiros personalo klausimas: Nors anks¢iau dominavo savarankiskumo
modelis, atviruose atsakymuose atsirado sitilymy samdyti ar paskirti atsakingg
asmenj (aukle / edukatoriy) vaiky priezitirai. Teigiama, kad be prieziiiros asmens
dalis tévy erdve negaléty efektyviai naudotis.

Darbo vietos tévams: Pasiiilyta idéja paciame vaiky kambaryje ar Salia jo jrengti
kelias darbo vietas tévams, kad jie galéty dirbti biidami greta vaiky.

ISrySkéjusios naujos tendencijos

Atsakomybés ir paskirties ribojimas: Administracijos kolektyve jauciamas
aiSkus noras, kad $§i erdve iSlikty laikino pabuvimo sprendimu, o ne visaverte
alternatyva mokyklai ar darZeliui. Darbuotojai tikisi griezty laiko ribojimy
politikos (iki keliy valandy).

Darbinés aplinkos ramybés prioritetas: Noras jrengti kambar] nei nusveria,
nei panaikina poreikio iSlaikyti ramig ir darbingg atmosferg likusioje
Administracijos dalyje (akcentuojama garso izoliacija).

Nuomoniy iSsiskyrimas dél technologiju: Atsirado tiesioginis sitilymas
nejrengti ekrany (multimedijos) erdve¢je, kas Siek tiek prieStarauja diagramos
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rodikliui (kur 52% palaik¢ multimedija). Tai rodo, kad dalis tévy / seneliy
grieztai pasisako uz edukacinj, o ne skaitmeninj vaiky uzimtuma.

Geografiné plétra (senitinijos): Buvo jvardintas ir iSreikstas liikestis paslauga
naudotis ne tik centriniame administracijos pastate, bet ir senitinijose dirbantiems
darbuotojams (pvz., aniiky prieziiirai).

Galimos rekomendacijos ir sprendimai vadovybei

Jei biity priimtas teigiamas sprendimas dé¢l vaiky kambario / zonos jrengimo,

jvertinus Apklausos rezultatus ir atsizvelgiant j darbuotojy isreikstus likescius, j galuting
strategijg sitiloma jtraukti Siuos punktus:

Techniné wuZduotis architektams / jrengéjams - tinkamas erdvés
pritaikymas ir zonavimas bei saugumas. Svarbiausiu kriterijumi jvardijamas
fizinis vaiky saugumas, todél butina uztikrinti, kad erdvéje nebiity varstomy
langy be apsauginiy uzrakty. Patalpa privalo biiti Sviesi, su prieiga prie geriamojo
vandens bei netoliese esancio WC. Privaloma numatyti akustinius sprendimus
(garso izoliacines duris, pertvaras). Baldy iSdéstymu reikéty sukurti dvi zonas:
pradinuky mokymosi / kiirybos stalus ir mazesniy vaiky zaidimy kilima.

Hibridinis laiko ir funkcionalumo modelis: Nesant laisvy patalpy vaiky zong
galima jrengti ir patalpose, kuri pirmoje dienos puséje naudojama kitiems
darbuotojy tikslams — pvz., darbuotojy poilsio kambaryje, o popietinémis
valandomis, kuomet pagal Apklausos rezultatus yra pats didziausias poreikis
vaiky kambariui / erdvei, naudotis ta patalpa trumpalaikés darbuotojy vaiky
priezitros tikslais.

Hibridinis prieZiiiros modelis — prieZituros ir bendradarbiavimo sinergija.
Nors kiekybiskai atsakymuose dominavo modelis ,,tik saugi erdve, kur vaikas
btina pats® (56%), taciau atsizvelgiant | tai, kad 36% darbuotojy pasiruose
kooperuotis, galima paskatinti pacius tévus sudaryti grafikg trumpalaikei
priezilrai, nes papildomas biudZetas tam néra planuojamas. Tai tapty jmanoma,
jet biity galimybe vaiky zonoje jrengti ir mini Tévy darbo zong (Co-working
elementas) - jrengti 1-2 mini darbo vietas (su stacionariu veikian¢iu kompiuteriu
arba vieta su elektros lizdu ir interneto prieiga, kurioje buty galimybé tévams
trumpam prisésti su neSiojamuoju kompiuteriu ir dirbti tuo paciu neatitrikstant
nuo vaiko prieziiiros, kartu neatimant erdvés ir netrukdant kolegoms bendruose
kabinetuose. Taip pat galima taikyti lanksty sprendima: kasdieniam darbui
sezoniniam aktyvumui (mokykliniy atostogy metu, kai poreikis yra visg dieng)
galima apsvarstyti galimybes laikinai pasitelkti trumpalaikj savanoriy ar
praktikanty ar net vietiniy edukatoriy pritraukima edukacinéms valandéléms.
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Ekrany kompromisas: Siekiant suderinti abi nuomones, rekomenduojama
atsisakyti pramoginio televizoriaus jrengimo, taciau palikti galimybe¢ naudoti
projektoriy ar ekrang iSskirtinai edukacinéms valandéléms.

Paskirties ribojimas ir teisinis reglamentavimas: Pabréziama, kad Si erdvé turi
i8likti laikinam keliy valandy pabuvimui, o ne tapti alternatyva vaiky darzeliui ar
mokyklai. Tod¢l prie§ atidarant kambarj, biitina patvirtinti oficialig ,,Vaiky
buvimo jstaigoje politika™, kurioje buity aiskiai apibréztos atsakomybés ribos,
maksimali buvimo trukmé (iki keliy valandy) bei vidaus tvarkos taisyklés.
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